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CARO(A) ESTUDANTE,

Seja bem-vindo(a)!

Iniciando a sua trajetéria académica, € importante que vocé receba as
informac@es acerca da organizacdo do seu curso, bem como dos espacos pelos quais

sua jornada se concretizara.

No intuito de orienta-lo, apresentamos neste Guia de Percurso informacgdes

objetivas sobre o funcionamento do seu curso e suas especificidades.

Desejamos a vocé uma 6tima leitura e um excelente periodo de estudos.

Coordenacéo do Curso
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1 APRESENTACAO DO CURSO

O Curso é ofertado na modalidade EaD, com contetido didatico digital, atividades
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com o suporte dos tutores a distancia e
dos docentes das disciplinas, além de atividades presenciais previamente preparadas
de acordo com as especificidades de cada curso. Consulte o polo de apoio para receber

mais informacdes sobre o0 modelo de oferta do seu Curso.

Embora vocé tenha autonomia para decidir quando e onde estudar,
recomendamos que crie um cronograma de estudos para melhor uso do seu tempo.
Vocé contara com o suporte dos tutores a distancia e dos docentes das disciplinas,

viabilizadas por meio do AVA.

O Curso cumpre integralmente ao que € estabelecido na Legislagdo Nacional
vigente, em relagéo as competéncias e aos conteudos obrigatérios estabelecidos para o
perfil profissional e quanto ao uso de recursos tecnolégicos como viabilizador do

processo didatico-pedagaogico.

OBJETIVOS DO CURSO

O Curso de Administracdo tem por objetivo, formar um profissional generalista,
critico, reflexivo, propositivo, humanistico e dindmico, capaz de compreender e aplicar
0s conhecimentos aferidos e as habilidades e competéncias desenvolvidas nas
diferentes areas da gestéo, a saber, marketing, logistica, producéo, gestdo de pessoas,

operag0es, e estratégia.
Objetivos especificos:

l. Desenvolver habilidade de comunicacdo e expressao;
Il. Possibilitar o desenvolvimento de trabalhos em equipes e promover a
capacidade de adaptagéo, comunicacgao e integracdo do espirito de equipe;
M. Fornecer sélida formagcdo humanistica e visao global que habilite o académico
a compreender 0os meios social, politico, cultural e econémico;
V. Estimular e incentivar o espirito empreendedor e inovador;
V. Fornecer subsidios para a construcéo de planos de negdécios que desenvolvam

a capacidade empreendedora e auxiliem na construcao de diagndsticos de
5
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VI.

VII.

VIII.

cenérios, bem como na andlise da viabilidade econémico-financeira para a
implantacdo de empreendimentos;

Promover a formacgéo teoria-pratica do académico, possibilitando a vivéncia
concreta nas organizacdes, estimulando uma postura investigativa e de anélise
critica reflexiva;

Formar profissionais com visdo integral, capacidade de adaptacdo e
flexibilidade, capazes de atuar de forma interdisciplinar;

Conscientizar o académico sobre a necessidade do permanente
aperfeicoamento profissional;

Desenvolver a capacidade de definir problemas, equacionar solu¢des e pensar
estrategicamente no processo de tomada de decisdes complexas, com ética e
responsabilidade;

Permitir que os individuos consigam ampliar sua visdo de forma competitiva,
tomando decisdes capazes de promover melhorias nos diferentes ambientes

organizacionais.

PERFIL DO EGRESSO

O curso, por meio do modelo académico e da proposta de organizag&o curricular,

busca que vocé seja um profissional que, de acordo com as determinacdes legais,

apresente valores, competéncias e habilidades necessarios para atuagéo nos diferentes

campos de abrangéncia da profissao, estando apto a:

V1.

Tenham competéncia técnica e tecnoldgica em sua area de atuacao;

Sejam capazes de se inserir no mundo do trabalho de modo compromissado com

o desenvolvimento regional sustentavel,

Tenham formag&o humanistica e cultura geral integrada a formacao técnica,

tecnolégica e cientifica;
Atuem com base em principios éticos e de maneira sustentavel;

Saibam interagir e aprimorar, continuamente, seus aprendizados, a partir da
convivéncia democratica com culturas, modos de ser e pontos de vista

divergentes;

Sejam cidadaos criticos, propositivos e dinamicos na busca de novos

conhecimentos.
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2 ORGANIZACAO DO CURSO

ATIVIDADES DISPONIVEIS NO AVA

O desenvolvimento das disciplinas ocorre conforme o Calendario Académico,
observando a linha do tempo, disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que

vocé ira acessar com seu login e sua senha exclusivos.

O material didatico, é fundamental para a realizacdo das atividades programadas
além de ser componente obrigatorio das provas. Sempre que necessitar de orientacdes
para a realizacdo das atividades propostas, vocé podera entrar em contato com o seu
tutor a distancia.

Vocé também pode consultar o detalhamento destas atividades no Manual
Académico disponivel no AVA.

SISTEMA DE AVALIACAO

No sistema de Avaliacdo, cada disciplina possui um nivel que determina quais

atividades valem pontos e a quantidade total de pontos disponiveis.

Para entender cada uma dessas atividades, quanto vale e os critérios de

avaliacdo, veja os detalhes no Manual da Avaliagdo disponivel no AVA.

Acesse sempre a linha do tempo, disponivel em seu AVA, para organizar a sua

rotina de estudo e se preparar para todas as atividades previstas no curso.

ARTICULACAO TEORIA E PRATICA

A estruturacao curricular do curso prevé a articulagédo entre a teoria e a pratica,
com o objetivo de possibilitar a aplicabilidade dos conceitos tedricos das disciplinas, por
meio de vivéncia de situagBes inerentes ao campo profissional, contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para sua atuagdo nas

areas da futura profisséo.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

As atividades extensionistas sdo componentes obrigatérios, conforme

estabelecido pela Legislacéo.

Tém como finalidade articular os conteudos te6ricos em aplicacdes praticas, por
meio de acdes voltadas a sociedade, tendo como premissa, o atendimento das
necessidades locorregionais, de forma integrada e multidisciplinar, envolvendo a

comunidade académica.

Vocé tera a oportunidade de desenvolver projetos com a¢des comunitérias a
partir de um problema local, vinculado a um dos Programas de Extenséo Institucional, a
saber: atendimento a comunidade; acdo e difusdo cultural, inovagdo e

empreendedorismo, e sustentabilidade.

As acgOes extensionistas serdo realizadas presencialmente, baseadas nas
especificidades regionais escolhidas por vocé. As orientacdes de funcionamento da

extensao estarao disponiveis no AVA e terdo suporte de tutores e professores.

Vocé tera a oportunidade de colocar a “mé&o na massa” e compartilhar

conhecimentos e competéncias que vocé ja desenvolveu no seu curso!

ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

No seu percurso académico, vocé podera realizar o Estagio Curricular Nao
Obrigatério, que tem como objetivo desenvolver atividades extracurriculares que
proporcionem o inter-relacionamento dos conhecimentos teéricos e praticos adquiridos

durante o curso.

Esse estagio pode ser realizado no setor privado, em entidades e 6érgdos de
administracdo publica, instituicdes de ensino e/ou pesquisa em geral, por meio de um
termo de compromisso, desde que traga vivéncia efetiva de situacdes reais de trabalho

e ofereca 0 acompanhamento e orientacdo de um profissional qualificado.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES OBRIGATORIAS - ACO

As Atividades Complementares Obrigatérias (ACO) sdo componentes
curriculares obrigatérios, que permitem diversificar e enriquecer sua formacédo

académica e se efetivam por meio de experiéncias ou vivéncias do aluno, durante o
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periodo de integralizacao do curso, contemplando atividades que promovam a formacéo
geral, como também a especifica, ampliando suas chances de sucesso no mercado de

trabalho.

Alguns exemplos de modalidades de ACO séo: estégio curricular ndo obrigatério,
visitas técnicas, monitoria académica, programa de iniciacao cientifica, participacdo em

cursos, palestras, conferéncias e outros eventos académicos, relacionados ao curso.

Recomendamos que vocé se organize e va realizando as atividades, aos poucos,

em cada semestre.
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3 APOIO AOS ESTUDOS

propostas.

Para apoia-lo, disponibilizamos no AVA os manuais abaixo:

Manual da Avaliacdo: descreve o0 modelo de avaliacdo, as atividades
previstas por tipo de disciplina, como obter pontuacdo e os critérios de

aprovacgao.

Manual Académico: detalha o sistema académico, as atividades a serem
realizadas, o sistema de avaliagdo, procedimentos académicos,
atendimento ao estudante e outros servicos de apoio. E o documento que
deve guiar sua vida académica, pois contém todas as informacdes

necessarias do ingresso no curso a formatura.

Guia de Orientacdo de Extensdo: orienta a realizagcdo das atividades
extensionistas, detalhando o objetivo, as ac¢les, operacionalizacdo dos
projetos, entrega e critérios de avaliagao.

Consulte também em seu AVA:

Sala do tutor: espaco no AVA onde sdo divulgadas orientacdes gerais

pelos tutores a distancia.

Biblioteca Virtual: disponibiliza diversos materiais que vao desde os livros
didaticos, periddicos cientificos, revistas, livros de literatura disponiveis nas

diversas bases de dados nacionais e internacionais.

Avaliacdo Institucional: anualmente, o aluno é convidado a participar da
avaliacao institucional, mediante questionarios que séo disponibilizados em
seu AVA. O académico avalia a instituicdo, o curso, os docentes, 0s tutores,
o material didatico, a tecnologia adotada, entre outros aspectos. Os
resultados possibilitam acbes corretivas e qualitativas dos processos,

envolvendo todos os setores da Instituicdo.

Para que vocé organize seus estudos, é necessario que tenha disciplina,

responsabilidade e administre seu tempo com eficiéncia no cumprimento das atividades
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4 MATRIZ CURRICULAR E EMENTARIO

MATRIZ CURRICULAR

ETAPA DISCIPLINA TOTAL
1 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 60
1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 60
1 GESTAO DE INDICADORES 60
1 SISTEMAS DE INFORMAGAO GERENCIAL 60
1 SOCIEDADE BRASILEIRA E CIDADANIA 60
2 MATEMATICA FINANCEIRA 60
2 LEGISLACAO EMPRESARIAL APLICADA 60
2 ANALISE DE CUSTOS 60
2 METODOS QUANTITATIVOS 60
2 OPTATIVA I* 60
3 CONTABILIDADE INTRODUTORIA 60
3 MODELOS DE GESTAO 60
3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO 60
3 COMUNICAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 60
3 OPTATIVA II* 60
3 PROJETO DE EXTENSAO | - ADMINISTRAGAO 100
4 TEORIAS DA ADMINISTRAGAO 60
4 GESTAO MERCADOLOGICA NA ERA DIGITAL 60
4 GESTAO DE PESSOAS 60
4 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E NEGOCIAGAO 60
4 CAPITAL DE GIRO E ANALISE FINANCEIRA 60
5 ANALISE DE INVESTIMENTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO 60
5 ECONOMIA PARA NEGOCIOS 60
5 GESTAO DA PRODUCAO 60
5 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 60
5 PROJETO DE EXTENSAO Il - ADMINISTRACAO 100
6 PESQUISA E INTELIGENCIA DE MARKETING 60
6 MERCADO DE CAPITAIS 60
6 DESIGN THINKING E INOVAGCAO DOS MODELOS DE NEGOCIOS 60
6 GESTAO DE OPERACOES E SERVICOS 60
6 COACHING E MENTORING 60
7 PESQUISA OPERACIONAL 60
7 GOVERNANGA CORPORATIVA 60
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7 GESTAO DE PROJETOS 60
7 PROCESSOS LOGISTICOS 60
7 PROJETO DE EXTENSAO Il - ADMINISTRACAO 100
8 DIAGNOSTICO E INTERVENGAO EMPRESARIAL 60
8 GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 60
8 SIMULACAO EMPRESARIAL 60
8 RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL 60
8 OPTATIVA III* 60
8 OPTATIVA IV* 60

ATIVIDADES COMPLEMENTARES OBRIGATORIAS 360

*Disciplinas Optativas condicionadas a escolha em ROL de optativas vigentes.

EMENTARIO

1° SEMESTRE
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Panorama do empreendedorismo e oportunidade empreendedora, perspectiva lean,
plano de negbcios e metodologias de gestdo, fundamentos e aspectos iniciais da
inovagéao e processos de inovagéo, topicos avangados em inovagao e estratégia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Estratégia Empresarial. Analise e Diagnéstico do Ambiente e Objetivos Organizacionais.
Formulacdo da Estratégia e Posicionamento. Implementacdo e Controle do
Planejamento Estratégico.

GESTAO DE INDICADORES

Indicadores de desempenho; Mensuradores de desempenho; Metas e interpretacéo de
resultados de indicadores; Gestdo dos resultados dos indicadores.

SISTEMAS DE INFORMACAO GERENCIAL

Sistemas De Informacgdo: Conceitos E Principios; Sistemas Empresariais; Comércio
Eletrénico; Gestdo De Sistemas De Informacéo.

SOCIEDADE BRASILEIRA E CIDADANIA

Formagdo da moral ocidental. Politica ocidental. A construcdo da sociedade global.
Etica, Bioética e meio ambiente, Cidadania e Direitos Humanos, Pluralidades e
diversidades no Século XXI, Cultura Afro-Brasileira e Africano.

2° SEMESTRE
MATEMATICA FINANCEIRA

Juros e parcelamentos - Conceitos Basicos. Aplicacées dos Conceitos Basicos de Juros
e de Parcelamentos. Analise de Financiamentos. Andlise de Investimentos.

LEGISLACAO EMPRESARIAL APLICADA

12




Publico

Direito e Legislacdo empresarial. Direito e Legislacdo trabalhista. Direito e Legislacdo
tributaria. Direito e Legislacdo do Consumidor.

ANALISE DE CUSTOS

Contabilidade de Custos: conceitos e sua gestdo; Sistemas de custeio; Ferramentas
para a gestao de custos; Gestao estratégica de custos.

METODOS QUANTITATIVOS
Funcéo afim e funcéo quadratica. Estatistica descritiva. Estatistica Inferencial | e II.

OPTATIVA I
Ementa condicionada a escolha da disciplina no ROL de disciplinas optativas.

3° SEMESTRE
CONTABILIDADE INTRODUTORIA

Introducdo a Contabilidade e ao Patriménio. Demonstragdes Contabeis. Método das
partidas dobradas. Analise patrimonial..

MODELOS DE GESTAO

Modelos de gestdo e processos gerenciais; A evolu¢cdo da Administracdo e a atuagéo
do gestor; Planejamento; Organizacéo; Coordenacao; Controle.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

Planejamento financeiro. Gestdo de orcamento de producéo, de materiais e de vendas.
Orcamento de méo de obra. Fluxo de caixa de curto, médio e longo prazos.

COMUNICACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Responsabilidade Social, Etica e Sustentabilidade. Producédo, Metodologia e Pesquisa
Cientifica. Comunicacao na Era Digital. Tecnologia e Ciéncia.

OPTATIVA I
Ementa condicionada a escolha da disciplina no ROL de disciplinas optativas.

PROJETO DE EXTENSAO | — ADMINISTRACAO

Exploracdo pratica e te6rica da Administragcdo, abrangendo a concepcao,
desenvolvimento, gest&o e viabilidade de novos negocios. Enfase na elaboragdo de
planos de negocios, estratégias de mercado, gestdo financeira e interacdo com o
ecossistema empreendedor.

4° SEMESTRE
TEORIAS DA ADMINISTRACAO

Introducdo a Teoria da Administracdo; Abordagens teéricas; Evolucdo conceitual. A
Administracdo na atualidade.
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GESTAO MERCADOLOGICA NA ERA DIGITAL

Andlise ambiental e de mercado. Gestdo de produto, servicos, marcas e canais de
vendas. Gerenciamento de precos. Gerenciamento da comunicagdo e promocao.

GESTAO DE PESSOAS

Introducdo a gestdo de pessoas: comecando a entender de pessoas, plano de
recrutamento e selecdo, programa de integracdo, pesquisa de clima organizacional
(PCO).

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E NEGOCIACAO

Comportamento organizacional. Lideranca e motivagédo. Conflitos nas negociagdes e sua
gestdo. Principios de Negociacdo. RelacBes interpessoais e Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT).

CAPITAL DE GIRO E ANALISE FINANCEIRA

Andlise e Gerenciamento das Demonstra¢cdes Contabeis, Administracdo Financeira;
Andlise e aplicacdes dos indices; Financeiros; Gestdo de Recursos Financeiros,
Disponibilidades e Estoques; Gestdo da Analise de Crédito e Capital de Giro.

5° SEMESTRE
ANALISE DE INVESTIMENTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

Custo de capital. Fontes de financiamento e alavancagem. Taxas de retornos,
lucratividade e sensibilidade financeira. Andalise de viabilidade econémico-financeira.

ECONOMIA PARA NEGOCIOS

Aspectos gerais de microeconomia. Elasticidade e estrutura de mercado. Aspectos
gerais de macroeconomia. Conjuntura econémica e politicas econdmicas.

GESTAO DA PRODUCAO

Sistemas de producdo. Mapeamento do processo produtivo. Estratégia e Decisdo na
Producéo. Planejamento, Programacéo e Controle da Producéo.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Principios e conceitos de treinamento, T&D (Treinamento e Desenvolvimento) e
tecnologias educacionais. Educacdo Corporativa e sua relacio com T&D.
Desenvolvimento organizacional e o desenvolvimento de pessoas.

PROJETO DE EXTENSAO Il — ADMINISTRACAO

Exploracdo pratica e teodrica da Administragdo, abrangendo a concepcao,
desenvolvimento, gestdo e viabilidade de novos negocios. Enfase na elaboragdo de
planos de negoécios, estratégias de mercado, gestdo financeira e interacdo com o
ecossistema empreendedor.

6° SEMESTRE
PESQUISA E INTELIGENCIA DE MARKETING

Conhecer a prética de utilizacdo de sistema de informacdes de marketing e suas
ferramentas, aplicando técnicas de coleta e analise de dados para segmentacdo de
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mercado e construg¢ao de relacionamento com o cliente e conhecer a aplicabilidade dos
principais indicadores de marketing que auxiliam os profissionais a mensurar o resultado
da empresa.

MERCADO DE CAPITAIS

Precificacdo de ativos; mercado bancario e abertura de capital; mercado de valores
mobiliarios contratos e sistema financeiro nacional;, derivativos e governanca
corporativa.

DESIGN THINKING E INOVACAO NOS MODELOS DE NEGOCIOS

Design Thinking: Métodos E Ferramentas; Criatividade Como Processo De Aprendizado
E De Gerenciamento; Criatividade Baseada Em Problemas E Gestdo Das Incertezas;
Design Thinking Para A Inovac¢ao Dos Negdcios.

GESTAO DE OPERACOES E SERVICOS

Natureza e estratégia de operacdes em servigos. Sistemas de entrega de servigos e
suas operacdes. Gestdo de pessoas de operagbes em servigos. Qualidade na area de
operacdes em servicos.

COACHING E MENTORING

Conceito, pressupostos e modelos de Coaching. Lideranca Coaching. Mentoring e o
Desenvolvimento de Pessoas. Plano de Desenvolvimento Pessoal.

7° SEMESTRE
PESQUISA OPERACIONAL

Modelagem na Tomada de Decisdo. Programacéo Linear, Dualidade e Sensibilidade.
Aplicagbes da Programacéao Linear. Programacao Inteira e Simulagéo.

GESTAO DE PROJETOS

Conceitos gerais sobre Gestao de Projetos. Gerenciamento do escopo, tempo, custos e
riscos em projetos. Gerenciamento de qualidade, recursos humanos e comunicagdo em
projetos. Metodologias de gestao de projetos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Introducdo a Governanca, ameagas, mecanismos de defesa e protecdo, redes,
espionagens, ataques, politicas de gestéo financeira e prote¢éo de dados pessoais.

PROCESSOS LOGISTICOS

Funcdes e Conceitos de logistica. Atividades Logisticas. Técnicas e Métodos aplicados
a logistica. Planejamento logistico.

PROJETO DE EXTENSAO Il = ADMINISTRACAO

Exploracdo pratica e teodrica da Administragdo, abrangendo a concepcao,
desenvolvimento, gestdo e viabilidade de novos negécios. Enfase na elaboracédo de
planos de negdcios, estratégias de mercado, gestdo financeira e interacdo com o
ecossistema empreendedor.
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8° SEMESTRE
DIAGNOSTICO E INTERVENCAO EMPRESARIAL

Andlise Administrativa e Ferramentas de Diagndstico. Situacdo Problema. Diagndstico.
Proposta de Intervencéo.

GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Aspectos dos Canais de Distribuicdo. Bases da cadeia de suprimentos. Gestdo das
cadeias de suprimentos. Sistemas de cadeia de suprimentos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Crises Ambiental e Social e o Desenvolvimento Sustentavel. Contradicdes do
Desenvolvimento Sustentdvel e a Abordagem Ecolégica e Social. Politicas
Socioambientais e a Gestao Corporativa. Alternativas Socioambientais.

OPTATIVA 1l
Ementa condicionada a escolha da disciplina no ROL de disciplinas optativas.

OPTATIVA IV

Ementa condicionada a escolha da disciplina no ROL de disciplinas optativas.

Coordenacéo do Curso.
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